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ShUO 9h00 | = Pon tiép dal bidu va ¢ dong, vin nghe chao mumng dai h01

9h00-9h20 Khai mac Bal hm dong b dong

»  Chao cd, tuyén b 1y do, gidi thigu dai biéu.

= (idi thiéu va xin Pai héi bau doan Chu tich, thu ky, Ban kiém tra tu cach ¢h
dong va kiém phiéu.

= Chi tich doan thdng qua chuong trinh dai hoi.

*  Bio cdo kiém tra tu cach cd dong tham du Dai hoi.

» Théng qua quy ché Dai hoi.

*  Thong qua thé 1€ biéu quyét

9h20- 09]14[! . .".Bao céo ket qua hoat Cfong san xuat kmh doanh ndm 2010 va ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2011.

9h40-10h00 =  Baocdo Ket qua hoat dong cua HBQT

10h00-10h10 -Bm céo hoat dgng cua Ban k:em sodt,
= Nghi giai lao

10h10-1 (}lﬁO »  Xin y kién cb dong ;é mot s6 van dé lién quan cho nam 2011

= Thong qua thé I& b phiéu biéu quyét

liu{jli;HSO-l(}hflU . Pai hi thao luan va cho y kién vao phleu biu quyét

11h00 -1 ]h20 = Chét vén clia cd dong va g1a| dép HDQT (neu co)

11h20-11h30 | = Ban kiém phiéu doc két qua kiém phiéu

11h30 - 11h45 = Ban thu ky doc thong qua bién ban va Nghi quyet cudc hop Pai hdi ddng c6

dong nam 2011.

1 1h45 11h50 = Chil tich doan tuyén b bé mac Dal Bi. |

BAN TO CHUC DAI HOI




CONG TY CP ONG THEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET BUC Poc lap - T do - Hanh phie
BAN KIEM SOAT dede et SR
SR ek hoiok Vinh Phiic, ngéy 26 thing 3 nam 2011
BAO CAO

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Kinh thira tocm thé Pai héi
Kinh thua Hoi dé:ng Quan tri
Thua céc quy vi dai biéu

Két thuc nam 2010, mot nam nhiéu khé khan, trong béi canh nén kinh té trong nudc va
quéc té con nhidu bit én mic du da vuot qua dugc nhitng dnh hudng cta khing hodng va
suy thoai kinh té toan cdu, hoat dong kinh doanh ciia Cong ty C6 phan Ong thép Viét

buc VG PIPE dé dat duge nhitng két qua kha quan, tao nén tang ving chic cho giai doan

toi.

Véi trach nhiém, chitc ning va quyén han caa Ban Kiém soét theo quy dinh tai Piéu 1é
Cong ty, tuén thi theo cdc quy dinh cta Luit Doanh nghiép, quy ché hoat dong cia Cong
ty niém yét, Ban Kiém so4t trong nim 2010 da hoan thanh céc céng viéc cu thé nhur giam
sét, kiém tra tinh tuan tht cic quy dinh cia Phap luit va Pidu 16 cang ty lién quan tgi
cong tac ké toan, dau tu xdy dung co ban, diu tu gép vén .v.v. ; trién khai viéc dinh ky

kiém tra cac Béo cdo tai chinh ctia Cong ty C6 phin Ong thép Viét Pic VG PIPE ciing
nhu mot sé cdng ty con trong Cong ty.

Thay mat Ban Kiém soat, toi xin béo co Dai hoi céc ndi dung sau:
1. Vé tinh hinh tai chinh ciia Cong ty:

Ban Kiém soat théng nhét véi cac ndi dung ctia Béo c4o tai chinh riéng va hop nhit
nam 2010 da dugc Ban Giam dbc va Phong Ké toan cilia Cong ty 1ap va duge Cong ty
TNHH Dich vu tur van tai chinh ké toan va kiém toan kiém todn. Béo cdo tai chinh d3
phan anh chinh x4c tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31 théang 12 nim 2010, két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lru chuyén tién té cho gial doan tai chinh tir
01/01/2010 dén 31/12/2010 va phi hop v6i cde quy dinh ciia hé théng ké toan hién
hanh.

Cac chi tiéu co ban thyce hién trong nam 2010 theo bao cdo tai chinh nhu sau:



a. Vé két qua kinh doanh

Chi tiéu BV | dongryg | TR
toan Cong ty
y Tianh fhuthudn Ty ddng 1.620,7 2.183,4
Tong ulqi nhuan truée thuéh. Ty aang | 29,3 31,2
""" Q 101 nhuin sau Lhue | Ty dong 25,5 27,5_‘_
b. Vé tai san, nguén von cita Cong ty dén ngay 31/12/2010
=
Chi tiéu DVT | Congty me to?ﬁg:;‘tty

1. Tai san Ty dong 979,4 1.102,1
......... - W;Fe‘li san ngén han Ty dbng 652,2 759,9

- Tai san dai haﬁ Ty dong 3272 3422

2. Ngudn von Ty ddng | 979,4 1.102,1

- N phai tra Ty dbng _”'495,3 608,2

- Vén chi s& hitu Ty ddng 484,1 4933
- Loi ich ¢b dong thiéu sé Ty dong 0,6

¢. Von chi sé hitu ctia Cong ty

Tinh dén thoi

diém 31/12/2010 vén

chi

s¢ hiru cua Cong ty Ia

375.997.100.000d0ng, twong duong 37.599.710 c¢b phin véi ménh gid

10.000ddng/cH phén

nim tai chinh 2010 dwoc thé hién qua cac bang dwéi day:

Tong két va so sanh cac chi tiéu trén véi ké hoach ciia toan Céng ty dat ra cho

|

P hw 3 AR

o K¢é hoach Zl" l'lf Ty 1€
Chi tiéu bVvVT < 2010 hién ndm | ting/giam so
e 2010 voi ké hoach
1. Doanh thu Ty dong 1.500 2.185 +45%
2. Loi nhuan trude thué | Ty ddng 66 31,2 -53%
3. Loi nhudn sau thué Ty dong 60 275 -54%




Mic du két qua kinh doanh trong nam 2010 chua dat durge nhur ké hoach da dé ra, nhung
nhé su nd luc cia toan thé Cong ty va cac don vi thanh vién, nam 2010, Cong ty Cb phan
Ong thép Viét Dirc VG PIPE da dat két qua hét sire kha quan mic di thi truong vin din
bién phirc tap.

2. Dénh gia vigc tudn thi phap lut, thye hién cic Nghi quyét ciia Dai hoi b déng
va HPQT

La mot Cong ty Dai ching c6 ¢b phiéu duge niém yét tai S& Giao dich chirng khoan
Ha Noi (HNX), viéc duy tri duge hiéu qua kinh doanh ddng thoi tusn tha day dii cac
quy dinh cta phap ludt la mdt nhiém vu quan trong:

Céc hoat dong cua Cong ty trong nam 2010 dwoc dam bao phat trién manh nhung van
an toan bén vimg, tuan thi theo dung ludt phép. Viéc trién khai thuc hién theo cac
Nghi quyét ctua Pai hoi Co dong va HPQT ciing da duoc giam sat chat ché dém bao
dung dinh huéng dé ra thong qua cong tac giam sét, kiém tra duge thuc hién khong
chi & Cong ty C6 phan Ong thép Viét Btic VG PIPE ma con & cic don vi thanh vién.
Trong pham vi quyén han, trach nhiém cia minh, Ban Kiém soat danh gia Ban Téng
Giadm ddc va cac phong ban lién quan d t6 chirc viée thye hién tét va khong dé xiy ra
thiéu s6t hay vi pham nao 16n anh huéng t6i hoat dong ctia Cong ty.

3. Coéng tic gidm sat, kiém tra thwc hién quy ché quén tri ni bd cong ty:

Do hoat déng ciia Cong ty 16n, vira vin hanh san xuét cic ddy chuyén hién ¢6 vira
trién khai céc dw 4n san xut cong ty lién két va trién khai x4y dung céc dy an da co
va tim kiém phat trién cdc du 4n méi, do @6 khébi lugng cong viée, théng tin va hd so
gidy to rat I6n. Nhr viée thuc hién nghiém tic quy ché quan tri cong ty, HDQT da
chu dong trong viée gidm sat va diéu hanh kip thoi chién lwoc kinh doanh cling nhu
cac quyét sach cu thé trong hoat dong cua Cong ty. Trong nam qua Ban Kiém soat
cling da ddy manh viée thyc hién kiém tra, kiém so4t theo quy ché l1am viée cta Ban
Kiém soat nham ting cudng viée kiém tra dinh ky, dot xuat, nang cao chit lrong ciing
nhu tinh doc 14p ctia hoat dong kiém soat, dic biét 1a véi céc giao dich trong yéu va
giao dich v6i céc bén lién quan, bén c6 chung loi ich.

Nam 2011, véi nhitng thanh tyu da dat dugce trong nam 2010, khdi lwong cong viée va
cac thich thirc tir thi truong dang ddt ra nhimg nhiém vu hét sirc ning né cho HDQT,
Ban Giam déc va timg phong ban nghiép vu. Khé khin con nhiéu, doi héi su nd luc
ctia ting thanh vién trong cong ty cing nhu sy ting ho va tin tudng cta Quy vi cb
dong. Trong hoat dong ctia minh, dé phat huy dugc vai tro kidm soat & mirc cao nhat
Ban Kiém sodt s€ phai nd luc nhiéu hon nita va rit mong s tiép tuc nhan dwoc s hd
tro clia céc quy vi cd dong cling nhu ctia HPQT, sy hgp téc va phdi hop cia Ban
Giam dbc va céc bo phan nghiép vu trong cong ty.
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Cudi ciing Ban kiém soat xin guri t6i Quy cd déng 1o chiic sire khoe, hanh phuc va
thanh dat, chiic Pai hoi ¢0 dong thudng nién nam 2011 thanh cong tét dep.

SY-MAT BAN KIEM SOAT
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C.TY CP ONG THEP VIET PUC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Déc lap - Tw do - Hanh phuc

fode gk

Vinh Phiic, Ngay 26 thdang 3 ndm 2011

VG PIPE kkkk ok

BAO CAO
CUA HPQT VE TINH HINH SAN XUAT -KINH DOANH
TAI DPAT HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2011
CONG TY CP ONG THEP VIET PUC VG PIPE

Kinh thwa: Quy vj c6 dong Céng ty CP Ong thép Viét Pirc VG PIPE.

Trude tién, Toi xin thay mat HDQT Céng ty CP Ong thép Viét Ptee VG PIPE tran trong
chao mirng toan theé quy vi c6 dong vé du Pai hoi dong cb déng thuong nién nim 2011,

Kinh thwra quy vi
Sau déy thay mét cho HDQT, Tdi xin bdo c4o vé tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2010

va ké hoach nim 2011,

PHAN THU NHAT

TINH HINH VA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CONG TAC NAM 2010

I. Két qua hoat dong ciia Cong ty nim 2010.

Trong béi canh khing Tinh hinh kinh t& Viét Nam nam 2010 ¢6 nhidu bién dong, mic
di da thoat khéi hung hoéng kinh té nam 2009 nhung chi s lam phat ting cao, dong
tién nodi t& mét gid so voi USD trong khi d6 cac dong tién khac lai téng gié so véi dbng
USD. Ngoai ra, gia nguyén liéu thép thé gi¢i c6 rat nhidu bién dong, ting gidm voi
cu(mg d6 va mat do cao; 14 sudt ngén hang bi d4y 1én mtrc rit cao. Didu nay thé hién
nén kinh té thé 161 n6i chung va Viét Nam noi riéng con rét nhiéu nhitng khé khan da
lam anh huéng truc t1ep dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

- Chi phi du vao tidng cao;
- Vén diing cho hoat dén g san xudt kinh doanh con thiéu;
- Chi phi trd 1ai vay ngén hang lén.
Trudce tinh hinh d6 Hoi ddng quan tri Cong ty dd xac dinh:
- Duy tri va phét trién céc nganh hang minh dang ¢, phat trién thi trudng trong va
' ngoai nudc, ddng thoi mé rdng linh vuc kinh doanh: san xuét thép chét lwong cao;

dau tr kinh doanh bAt dong san, xay dung xay lip cong trinh cdng nghiép, dan
dung, giao thong, thiy loi...nhim nang cao strc canh tranh. '

- That chat va kiém sodt chét ché tiéu hao nguyén nhién vat liéu trong san xuat;

- Chu dong du tr theo huéng t6i wu héa ngudn vén.



Vi muc tiéu da xac dinh, HDQT, Ban didu hanh va toan thé CBCNV Cong ty da cb
ging nd Iyc vugt lén nhng thich thire, kho khin trén dé thuc hién cOng tdc quan tri va
kinh doanh mét cach tit nhat cho toan Cong ty trong nam 2010. Két qua do duoc thé
hién nhu sau:

- Tong doanh thu : 2,185 ty ddng
- Lginhuin truée thué : 31,2ty dong
- Lginhuén sau thué $ 27,5 ty dong

Mic du két qua kinh doanh trong ndm 2010 chwa dat dugc nhu ké hoach da dé ra,
xong trong diéu kién kho khan cta nén kinh té néi chung va cia Cong ty néi riéng, dé
dat duge két qua kinh doanh nhur trén 1 nd lyc, dong strc ddng long cua Ban diéu
hanh va toan thé¢ CBCNV Coéng ty va dac biét sy hd trg vé tai chinh cia cic Quy vi cb
déng dd danh cho Cong ty trong dot phét hanh tang vbn vira qua.

I1. Tong quan hoat dong ciia HPQT niim 2010

1.

Hoat djng cﬁ'a HbQT

Trong ndm 2010, cac thanh vién HDQT d tich cuc phdi hop, hd trg cong tac diéu
hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty. HDQT da t6 chie 01 ky Pai
hoi ¢6 dong thuong ni€n nam 2010 va céc cude hop HPQT dinh ky truc tiép dé kiém
tra, dénh gia két qua hoat dong cling nhur chi dao thuc hién cdc hoat dong san xuét
kinh doanh cta Cong ty. HBQT luén bam st tinh hinh thuc té cta Cong ty dé dé ra
chii trwrong, Nghi quyét va quyét dinh nhim chi dao kip thoi va tao diéu kién thuén loi
cho Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu SXKD ciia minh.

Tai cac cude hop ngoai chuyén dé nhu codng tac dau tu, dinh huéng hoat dong san
xuét kinh doanh, cdng téc tai chinh, cong tac t& chirc...HDQT con xem xét va danh
gid hoat dong chung ctia Cong ty dé tir d6 ra Nghi quyét cho phi hop véi tinh hinh
thuc té. Trong timg thoi diém, cac quyét dinh cia HDQT da phu hgp va dam béo cho
moi hoat dong clia Céng ty én dinh, ding huéng va dat duge muc tidu da dé ra.

Thi lao HPQT, Ban kiém soat nim 2010

Nam 2010, sé tién th lao d4 chi cho HDPQT va Ban kiém soat 1 276.000.000 dong
bing 100% tong tha lao HDQT va Ban kiém soat di duoc phé duyét tai Ngh1 quyét
DHDCD thuong nién Cong ty ngay 26/03/2010, cu thé:

- Thu lao cia HDQT : 228.000.000d6ng
- Thu lao ciia BKS : 48.000.000d6ng

Nhimg thay doi chi yéu va sy kién tiéu bidu nim 2010 va truée ky PHCP
thwong nién ndm 2011.

A ea A sa A + A 5
® V@éviéc bo nhi¢m nhin sy trong Ban didu hanh
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Nghi quyét HPQT sb 03/2010/NQ-HDQT ngay 25/01/2010 ctia Céng ty CP Ong thép
Viét Ptirc VG PIPE di nhét tri théng qua viéc mién nhiém va bd nhiém Ban diéu hanh
Cong ty va ¢6 hiéu lyc tir ngay 01/02/2011 nhur sau:

Mién nhiém Ong L& Minh Hai théi giit chire Tong Giam ddc Cong ty.

Mién nhiém Ong Nguyén Ngoc Béo thdi gift chirc Phé Tong Giam ddc Cong ty.
B6 nhiém Ong Nguyén Hiru Thé giir chitc Téng Giam déc Cong ty.

B6 nhiém Ba Nguyén Thi Nhi giit chirc Phé Tdng Giam dbc kiém Ké toan
trudng Cong ty.

Nghi quyét HDQT sb 01 ngay 06/01/201 I/NQ-HPQT ctia Céng ty CP Ong thép Viét
Dic VG PIPE d4 nhit tri thong qua viéc mién nhiém va bd nhiém Chu tich HDQT
Cdng ty va co6 higu luc tir ngay 06/01/2010 nhu sau:

Mién nhiém Ong L& Minh Hai théi gitt chirc Cha tich HPQT dé tép . trung
nhiém vu khéc ké tir ngay 06/01/2011.

B6 nhiém Ong Lé Phan Duc giit chire Chu tich HPQT Céng ty ké tir ngay
06/01/2011.

Nhu vy, Ban diéu hanh ctia Cong ty tir ngéy 06/01/2011 gém cac Ong ( Ba ) sau:

Hbi ddng Quan tri Cong ty:

I:

2
3
4.
5
6

Ong L& Phan Pric - Cha tich HDQT

Ong Lé Minh Hai - Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Hiru Thé - Thanh vién HDQT
Ba Nguyén Thi Nhi - Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Ngoc Bao - Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Vinh Tuyén - Thanh vién HDQT

Ban Giam dbc Cbng tv:

1.

2
3.
4

Ong Nguyén Hiru Thé - Téng Gidm déc

Ong L& Minh Hai - Phé Téng giam dbc

Ong L& Phan Dirc - Pho Tong Giam ddc

Ba Nguyén Thi Nhi - Phé TGP kiém Trudng phong KT-TC

o V& cong tac diu tu:

Trong niam 2010, H6i dong quan trj da ra quyét dinh lién két dau tr va quyét dinh mot
s vaAn dé nhén su cu thé:

Tap trung, diy manh cong tac xdy dung, lip may va van hanh chay thir Nha
may san xudt Thép Viét Ptic véi cong sudt 350.000tAn/nam va mat hang chu
yéu thép tron cudn D6, D$ va thép tron gai tir D10 dén D42,
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Lién két thanh 1ap Céng ty CP Piu tu va Phét trién Viét Dirc. Nganh nghé kinh
doanh chinh ctia Cong ty 1a ddu tu kinh doanh bét dong san; xéiy dung cong
trinh d4 thi, cong nghiép, dan dung, giao thong, thily loi véi ty 16 nim gitr 19%/
von diéu 16.

Nam 2010, dugec UBND tinh giao lam cht dau tur thuc hién du an x4y dung Khu
Do thi Viet Duc Legend City tai xd Dao Puec, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh
Phuc.

Pay nhanh tién d¢ dau tu, xiy dyng toa nha Tai Chinh Vinh Yén tai Thanh phd
Vinh Yén, tinh Vinh Vinh Phiic.

Nam 2010, Céng ty ciing da thuc hién tra ¢b tire nim 2009 bang tién mit véi ty
1& 1 ¢b phiéu duge 600 dong '

PHAN THU HAI |
NHIEM VU KE HOACH NAM 2011

Nam 2011, dy doan tinh hinh kinh té vin & giai doan tiép tuc kho khdn. Thi trucmg va
mdi truéng kinh doanh cia Céng ty ciing bi anh hudéng déng ké, thi tru’(mg von néi

chung va ngudn vén cia Cong ty n6i riéng c6 nhiéu kho khan, do 13i suit vay va lam

phat ting cao. Trong bdi canh nay, Hoi ddng quan tri xac dinh dinh huéng hoat dong
ctia Cong ty trong nim 2011 nhu sau:

Tiép tuc giff vimg va phét trién mang kinh doanh truyén théng 1a bng thép. Ngoai
thi truong trong nuée da dugc khing dinh & mét trong nhitng don vi san xuit
hang dau thi Cong ty tiép tuc nang cao kim ngach xuét khiu sang cac thi truong
Bic My, Chau Au. Tép trung ngudn luc phat trién san xuét va xay dung thuong
hiéu clia san phim thép xay dung VGS.

Tim déi tac dé hop téc phat trién dau tr vao dy 4n xdy dung Khu do6 thi Viet Duc
Legend City tai xd Pao Dire, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phic.

Co céu va phat trién céc du 4n phu hgp véi ngudn luc hién cé ctia Cong ty trén co
50" wru tién cac du 4n phét huy hiéu qua nhanh.

Xdy dung chién lugc phét trién Cong ty phit hop véi méi truong va quy md cta
Cong ty trong giai doan moi.

Thye hién d6i méi quéan tri dé nang cao chit lwgng va hiéu qua diéu hanh dé dat
dirge myc tiéu kinh doanh dé ra trong nam 2011.

Céan cr nhitng du dodn cua thi trrdng, nhan thirc trach nhiém truée CO dong va can
nhéc ndi luc cua Cong ty, HBQT dang ky ké hoach kinh doanh nim 2011 véi cc chi
ti€u dugc x4c dinh trong bang tom tit sau:




STT | Chi tiéu Gié trj (doug)

1 | Doanh thu 2.000.000.000.000
Trong d6: - VG PIPE 1.400.000.000.000

- VDS 550.000.000.000

- VGI 50.000.000.000

2 | Loi nhuén trudc thué 45.500.000.000
Trong d6: - VG PIPE 40.000.000.000

- VDS 5.000.000.000

- VGI 500.000.000

3 | Loi nhuin sau thué 39.500.000.000
Trong d6: - VG PIPE 34.000.000.000

- VDS | 5.000.000.000

- VGI 500.000.000

Doanh thu ké hoach nam 2011 dugc xdy dung, trong dé doanh thu tir hoat dong
thirong mai, nhdp uy thdc giam khodng 62% va doanh thu tir hoat dong san xudt ting
khoang 35% so voi thuwee hién ciia ndm 20] 0.

Theo Gzay chitng nhén wu dai dau tu, thué thu nhdp doanh nghiép doi véi hoat dong
san xudt Cong ty VG PIPE la 10% va lgi nhudn tie hoat dong kinh doanh thuwong maqi
la 25% va dwoc mién véi Cong ty VDS va VGI.

Nim 2011, dé dat duoc nhitng chi tiéu ding ky trén, Hoi dong quan trj sé tiép tuc nd
lye hét sirc minh trong viéc dinh huéng chién hrge phat trién Cong ty, ting cudng
cbng tac quén tri, hd tro sat sao hoat dong kinh doanh ctia Ban diéu hanh nhdm dat
duge do an toan va hiéu qua cao nhét c6 thé cho d("‘)ng vbn ddu tu cta cée cb dong tai
Cong ty.

Cubi cling, tdp thé Hoi déng quan tri xin duoc giri t6i toan thé Quy vi Cb dong 1o
chuc stre khoe, hanh phic va thanh dat, chiic Pai hoi thanh cong t6t dep.

TM. HOI DONG QUAN TRI

LE PHAN BUC
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VG PIPE Vinh Phiic, ngay 26 thdng 3 ndm 2011

BAO CAO TINH HINH SX - KD
TAI DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2011
CONG TY CO PHAN ONG THEP VIET — PUC VG PIPE

Thue hién Diéu 1é ctia Céng ty, Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dc Cong
ty ¢d phan éng thép Viét - Dirc VG PIPE t6 chirc Dai hoi ddng cb dong thirong
nién nam 2011, nhdm nghiém tic danh gia két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nim 2010, dé ra k& hoach san xuét kinh doanh nim 2011 va céc bién
phap dé thuc hién cé hidu quéa nhat nhitng muc tiéu, phuong huéng, nhiém vu
do.

PHAN THU NHAT
TINH HINH VA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CONG TAC NAM 2010

A. PAC PIEM TINH HINH
1. Vé thuén loi

Nén kinh té thé gi6i dan hdi phuc sau khiing hoédng d4 tdc doéng manh mé dén
céc nude dang phét trién, trong d6 ¢ Viét Nam néi chung va céc doanh nghiép
cua Viét Nam noi riéng.

Mic du géi hd trg 13i suit ctia Chinh phu d& giam xudng va cham dut vao Quy I
nhung tic dung clia né trong viée kich thich nén san xuat kinh doanh van con.
Thém vao do, tinh hinh chinh tri - x4 héi trong nude 6n dinh, ngudn luc dau tu
cho phét trién kinh té xa hoi ngay cang 16n, kéo theo sy ting trudng nhu ciu tiéu
thu trong nuée, trong dé ¢ san pham thép.

D61 ngii 1anh dao va luc lugng lao dong cua Cong ty da thyc su tredng thanh, da
kiém sodt tot hé thong, lam chil dugc cong nghé, ndng cao duogc ning suat va
chat lugng san pham.

2. Vé khé khiin

Mdc du nén kinh té thé gidi d& dan hdi phuc sau khing hoang, tuy nhién nhiing
yéu to khiing hoang thét nghiép va khing hodng an sinh x& hoi con nguyén. Tu
trung tudn thang 4, téc do ting truong cua Trung Quéc va An do gidm soi dong,
khién Chéu A réi dén Chau Au ha nhiét ting truéng va Chau Au phai déi mat
v6i tinh trang khing hodng no céng con, Trung Qudc thét chit hoat dong bat
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dong san, thém vao do, 1a thién tai, 1 lut va mot sb nude doc quyén vé nguyén
ligu san xuat thép da 4p dung chinh sich han ché xuat khau.

Nam 2010, déng tién nodi té da yéu di so véi USD, lam phat cao va hdu qua cua
viéc chong lam phét da déy 131 suat ngan hang ting 1én. Bén canh céc yéu t ty
gié, 14i suat da tac dong truc tiép t6i chi phi nguyén liéu do sir dung vén vay dé
nhap khau thi gia ca cta nhién vét liéu diu vao khéc nhu than, dién, vat tu, ...
cling ting 1én din dén ting chi phi san xuét, giam loi nhuan cua Cong ty.

Chiu anh huéng cta gia thép thé gidi, gia thép trong nude da ting trudng ndng
cho dén thang 4 va bét ddu dot giam gia kéo dai cho dén thang 6, rdi ting, giam
that thuong va ting bat trd lai vao cudi nim. Su tang, giam gia thép trong nam
lam cho céc doanh nghiép thép kho c¢6 thé du doan duogc tinh hinh dé én-dinh
sén xuat. Nhin chung, nim 2010 1a mdt nam ddy khé khin ctia nganh thép, ngoai
trir 04 thang diu nam.

Ciing trong nam 2010, nhim dép tmg nhu cau phét trién, Cong ty di tién hanh
dau tu mé rong sang mot sb linh vye diu tw méi nhu: san xuit Thép xay dung,
kinh doanh bat dong san, ddu tu ha tang khu do thi, ... céc linh vuc nay dang
trong giai doan dau trr chua mang lgi v& cho Céng ty trong nim nhung sé& thu
h6i va mang loi vé trong thot gian téi.

I. TINH HINH VA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CONG TAC NAM 2010

Thuyc hién nhiém vu kinh doanh:
Két qué thyc hién cac chi tiéu ké hoach chii yéu ciia Cong ty

Chi tién DVT Ke hoach Thre hi¢n TTH/yIL‘i{
Téng doanh thu Péng | 1.500.000.000.000 | 2.185.403.574.903 | 145,69
Trong dé: - VGPIPE | POng | 1,000.000.000.000 | 1.609.150.635.676
- VDS Dong |  440.000.000.000 | 550.464.164.818
- VGl Dong | 60.000.000.000 | 25.788.774.409
IIIII Loi nhufn trwée thué | Pong | 66.000.000.000 31.227.709.332 4731
Trongds:-VGPIPE | Pong | 50000.000.000|  29.283.361.673
IIIIIIIIIII - VDS Dong | 15000000000 2.884.768.533
- VGI Pong | 1.000.000.000 -940.420.874
Lgi nhugn sau thué Péng |  60.000.000.000 |  27.471.006.884 | 45,78
Trongdé:- VGPIPE | POBg | 45000000000  25.526.659.225
- VDs Dong | 14.000.000.000 2.884.768.533
V6L Bong | 1,000.000.000 -940.420.874
Cb tire % 11
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Néam 2010, doanh thu tang 1én nhiéu so véi ké hoach lé do Cong ty tdng cuong hoat
dong thuong mai, nhdp uy thdac (Doanh thu tir hoat dong nay chiém khodng 45% tong
doanh thu, twong ving khoang 1.000 ty dong, tuy nhién loi nhudn thu duoc tir hoat
dong thuong mai, uy thdc thdp). Mdic dii, doanh thu tdng cao nhung loi nhudn lai
thdp, khong dwge nhie mong mudn I do tir Quy I Cong ty phai chiu anh hwong cua sw
ting giam that thuong gid thép trén thé gidi, sw bién dong 1y gid gifta dong ndi té va
USD va ldi sudt ngdn hang tang qud cao

Nhu da phan tich cho thdy nim 2010 1&2 mdt nim c6 qué nhiéu khé khin cho
nganh thép, mic du Cong ty chua dat muc tidu vé loi nhuan, nhung dé c6 dugc
két qua nhur trén, Cong ty da phai timg budc khic phuc khé khin, kién toan hé
théng, diéu chinh lai san xuét, cai tao va nang cao nang luc may moc thiét bi,
phét huy céc thé manh va lgi thé kinh doanh, ciing ¢ vit chic mang ludi tidu thu
toan quéc, ddy manh phét trién thj trudng khu vuc Phia Nam, duy tri tot méi
quan hé véi thi truong xuat khéu, dong thoi trién khai nhiing bién phap khéc
phuc khé khin trong ngén han.

Danh gi4, nhan dinh that chinh xdc vé tinh hinh thi truong, ning luc céc nha
cung cép cung cip, cac nha phén phdi, yéu clu vé& chét lrong san phim cling
nhu céc yéu t6 méi trudng kinh doanh nhu dia ly, tdp quan thuong mai clia céc
dbi tac nudc ngoai.

Cht dong vé ngudn tai chinh: Gid nguyén liéu ludn bién dong, VG PIPE da phén
dich, nhan dinh tinh toan chu ky bién dong gia va du phong tai chinh cho hoat
déng mua nguyén lidu nhim dam béo sy 6n dinh vé sb lugng, chung loai va chét
lugng nguyén liéu cung cip cho hoat déng san xuét kinh doanh. Duy tri mbi
quan hé va tranh thti sy ho trg tai chinh ctia cac ngan hang c¢6 uy tin tai Viét
Nam.

Vé cong tac san xuat

Sau khi da thuc sy lam chi duge cong nghé, may méc thiét bi, Cong ty da cha
trong 4p dung dong bd cac bién phdp quéan ly trong san xudt, bao gom: Siét chat
ky ludt va ndi quy lam viéc; Khoan luong va céc chi tiéu tiéu hao va c6 quy dinh
thudng phat rd rang; 4p dung triét dé cac giai phap tiét kiém nguyén nhién vat liéu
trong san xuét; kiém soat nghiém ngit cdc quy trinh vAn hanh va bao dudng thiét
bi.

Nghién cfru lam chii cong nghé va cai tién thiét bi ctia day chuyén ma 2 (déiy
chuyen ong ma co lén moi di vao hoat dong trong nam 2009) thay dbi co cAu rut
ong va co cdu lam maét dé giam thiéu thoi gian tao ra san pham. Thay d6i mot sb
nguyen vét liéu phu trong san xuét cta ca hai day chuyén ma, dén nay san pham
éng ma ctia Cong ty c6 d6 bam kém rat déu, dep, khong con tinh trang san phim
bi bé ma trén than ong, do vy da lam giam ty 1é phé phim, nin g cao hiéu qué san
xuit cua Cong ty.

Cai tién toan bd hé thong ban cua cua cac day chuyén san xuat ong den nham
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néng cao d§ chinh xéc khi cat dng nhung van dam bdo ning cao toc do cia may,
sau khi céi tién, san pham c6 d¢ dai chinh xdc va on dinh, mép cét dep, ...chat
lugng va san lugng duge néng 1én rd rét.

Nb Iu'c de cho ra c4c san phim thep xay dunngau tién dam bao vé chét luong, én
dinh vé sb lugng va giam thiéu tbi da luong phé phim trong qua trinh chay thur.

Duy tri va trién khai quyét liét mé hinh 58S theo Nhat Ban, quy hoach va phan
dinh rd rang timg khu vuc phu trach clia timg ngudi, timg vi tri dé cong cu dung

..khién cho nha xuéng dugc gon gang, ngan 1p, cong cu dung cuy thi dé tim,
dé lay, dé kiém tra, ... gop phin nang cao nang suat lao dong va ddm bao an toan
trong san Xuat.

Vé cong tac kinh doanh

Cac can bo kinh doanh ctia Cong ty duge dao tao bai ban, két hop véi nhing
kinh nghiém quan 1y, kinh doanh da dL'lc két duoc trong qua trinh hoat dong,
cong vai y thuc doan két, phét huy t6t nén nép kinh doanh truyén théng dé hoan
thanh xuét sic nhiém vu duoc giao.

- P6i voi thi trudng trong nwéc:

Lién tuc phét trién va cing c¢b viing chéc mang ludi ban hang & ba mién: Béc,
Trung, Nam. Luén cht trong céng tdc cham soc khach hang va dich vy sau ban
hang, dugc. Cong ty ludn kip thoi trong viéc khai thac nhu ciu khach hang, két
hop chat ché véi khach hang va cac don vi cung tmg dé thuc ddy nhanh tién do
cung cap hang hod. Nho vy, Cong ty di tao dung dugc vi thé tuong dbi vimg
chic va loi thé canh tranh trén thi truong. Ludn duy tri va khong ngimg gia ting
thi phan cung cp san phém trén thi truong. Khong ngltrng mé rong, da dang ho4
c4c mit hang dé dap tmg tdi da nhu cu ctia khach hang nham tang d&i da doanh
s6 ban hang.

- Poi v6i thi trrdng xuét khiu:

Vi thi truong xuat khau ciia Céng ty chu yéu 1a khu vuc Béc M§ va Chéu Au,
khu vue chju nhiéu anh huéng cua khting hoang kinh té thé gi6i nén con nhiéu
kh6 khan. Nam 2010, VG PIPE tiép tuc duy tri mbi quan hé véi cac doi tac tai

cac thi tru:cmg xuat khdu nay, tuy nhién, chi xac nhén cac don hang xuat khau
khi d& chéac chin dam bao loi nhuan ctia don hang nay.

Vé Cong tac quan Iy tai chinh
Tang cuong moi quan hé chit ché véi cac tb chire tin dung dé nang han mirc tin
dung nhdm dam bdo t6t nhat nhu ciu sir dung vén trong hoat dong kinh doanh
cua Cong . ty.
Can cr vao thyc tién sin xuat kinh doanh, Ban 1anh dao Céng ty tim moi c4ch
st dung va khai thac t6i da hiéu qua ngudn von, dam bao can doi va du tru tai
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chinh cho cac chu ky bién dong gia. Kip thoi giai quyét luong hang tdn kho, giai
toa von @ dong, diy nhanh vong quay von luu dong.

Vé quén 1y thu hdi céng no: Nhin chung tinh hinh thu hdi céng no ctia Cong ty
trong nim tuong dbi tot, vong quay phai thu nhanh, toan bd céc khoan no déu
nam trong han, cudi nim khéng ¢6 khoan ng nao kho doi, phai trich lap du
phong,

Vé cong tac T chire, Hanh chinh, Lao dong tién lwong

V6i nhén thirc Nguon nhan luc 13 mot nhan t6 quan trong quyét dinh su phat
trién bén vi‘mg cﬁa Céng ty, nén Ban lanh dao Céng ty rét trfl trong dén viéc dau
tu phat tr1en ngudn nhan lue. Pdng thoi, tién hanh cing ¢b, kién toan co cau to
chire, sap xép bd may hoat dong san xut, kinh doanh, gon nhe, hiéu qua.

Vin phong Cong ty ludn kip thoi phdi hop véi cac bd phan tién hanh kiém tra,
ra sot chét luong lao dong, khéi lugng cong vide va tuyén dung, sép xép lao
ddng pht hop v6i ning lue va kha ning ciia moi nguoi. Hién nay, déi ngfi 1anh

dao va quan ly ctia Cong ty da thyc sy trudng thanh va nhiéu kinh nghiém, luc

luong lao déng di 6n dinh va cé tay nghé cao, Cong ty tao dung dugc moi
trrong va tac phong lam viéc chuyén nghiép.

Bén canh d6, Céng ty ludn chi ¥ dén viée trang bi ddi méi phwong tién, trang
thiét bi 1am viéc cho céc phong ban nhu: phin mém chuyén dung, bd sung thay
thé hé théng may tinh, sira chira vin phong lam viéc, ... nham ning cao hiéu qua
trong lao dong.

Cong tdc an ninh trat tu va an toan lao dong luén dugc quan tdm, Céng ty
thuong xuyén don dde, kiém tra thyuc hién céng téc an toan, trang bi day du trang
phuc bao ho lao dong va déng phuc cho CBCNV.,

Viéc phan phéi tién luong dugce thue hién trén co sé chi trong dén hiéu qua lam
viéc clia timg ngudi, dam bao dan chit cong khai nhim dong vién kip thoi nhimg
can bd c6 cong sirc dong gbp cho su phét trién ctia Cong ty. Poi séng cia
CBCNYV dugce dam bao va khong ngimg cai thién.

Chinh séch d6i véi nguoi lao déng cling duge Coéng ty trién khai thuc hién
nghiém tac nhu: cac ché d6 bao hiém, ché d6 nang luong, ning bac déi véi
ngudi lao dong dugce thuc hién dam bao theo cac quy dinh hién hanh ctia phép
luét lao dong va quy ché ciia Cong ty, dong vién CBCNV trong Cong ty tham
gia tot cac hoat dong doan thé.

Vé hé thong quan Iy

Quyét liét trong viéc thuc hién quén tri hé théng theo phuong phép hién dai tir
lanh dao cho dén quan ly cap trung. Pong thoi, tiép tuc duy tri va cai tién lién
tuc hé thong quan 1y chét lwong theo tiéu chudn ISO 9001: 2008 da duorc td chirc
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Det Norske Veritas cia Na Uy cép chimg chi va dp dung triét dé céac chuong
trinh 58 trong toan Cong ty.

Vé cong tac thi dua khen thwong

Niam 2010, Ban lanh dao Céng ty da chu trong két hop véi BCH Céng doan
trién khai t6 chirc cac phong trao thi dua, toan thé CBCNV Céng ty khong
nglmg phén déu, hang héi dva ra sang kién, cai tién k§ thuat nhim thic day hoat
doéng san xuét kinh doanh véi két qua tdt nhat. Vi nhitng nd lyc dé, nim qua
Cong ty cfing vinh dy nhan dugc nhidu giai thuong cao quy nhu: Hudn Chuong
Lao dong hang ba; Co thi dua cia Chinh phfl Giéi thu("mg thuong hiéu ching
khodn uy tin, Danh hiéu doanh nghiép xuit sic va nhiéu giai thudng, huy
chuong khac, . ;

. V& cac hoat dong xa hoi, doan thé khac

Céng tdc Dang : Pang bo Cong ty ¢ hoan thanh muc tiéu nang cAp Chi bd co
s¢ thanh Dang bd co s&. Ban chap hanh Dang uy da ¢ nhiéu ¢ ging trong cong
tic phét trién Pang, kip thoi nm bét tinh hinh, dién bién tu tuéng cua CBCNV,
t6 chirc tét cong tac tuyén truyén cht chuong, dudng 181 cua DPang, chinh sach
phap ludt ctia Nha nude. Nam 2010, Pang b Cong ty duge cong nhan 13 Pang
bd trong sach viing manh tiéu biéu.

Hoat dong Céng doan : Cong doan da td chirc thim hoi va dong vién kip thoi
dén CBCNV c¢6 hoan canh khé khin, 6m dau, ...Ddng thoi, chu trong bao vé
quyén va loi ich hop phap ciia ngudi lao dong va t chie t6t Hoi thao 2010 va
cac phong trao van hod, van nghé, xdy dung méi truong xanh sach dep, thuc
hanh tiét kiém chéng lang phi, ... nam 2010 Céng doan co s& Cong ty di tich
cuc tham gia c4c hoat ddng clia Céng Poan cip trén td chic va dat duge mét sb
giai thuéng quan trong: Giai nhat mon Teniss do UBND huyén Binh Xuyén to
chire, doat Cup v6 dich déi nam Giai Teniss nganh xiy dung do B6 X4y dung tb
chire. Pédc biét ndm 2010, Cong doan co s¢ Cong ty dd duge LDLD tinh Vinh
Phiic ting c¢& don vi dan dau phong trao thi dua.
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THONG QUA BAO CAO TAI CHINH NAM 2010

1. Thong qua hoat dgng kinh doanh nim 2010:

Thong qua hoat dgng kinh doanh nim 2010 Céng ty me :

| STT

Niam 2009

Chi tiéu Niim 2010

1 | Doanh thu bén hang vda CCDV 1.622.301.204.625 1.079.452.648.292
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 1.516.725.746 5.067.327.69;_
3 | Doanh thu thuin vé BH va CCDV 1.620.784.478.879 | 1.074.376.320.593
4 | Gi4 vén hang ban | 1.529.998.708.589 981.956.’;49.1 99
5 Lm nhuén é@p vé ban hang va CCDV 90.785.7;6390 92.2'1;9.571':394
6 | Doanh thu hoat dng tai chinh 32.456.893.396 10.104.285.670 |
7 | Chi phi tai chinh 56.062.884.677 |  20.914.877.653
8 | Chi phi bén hang 22.372.927_"."219 30.349.95 1092
9 | Chi phi quéan 1y doanh nghiép 15.557.599.509 11.633.544.382
10 | Loi nhuan thuin tir HDKD 29249252281 | 39.652.483.937
11 | Thu nhép khic 34389899 1.981 567.013
12 | Chi phi khéc 280.506 1.5?2.012.63;_
13 | Loi nhudn khic 34.109.393 409.554.375
14 | Téng loi nhuan ké todn trwée thué 29.283.361.674 40.035.038.312
15 | Thué thu nhap doanh nghiép 3.756.702.448 3357667329 |
16 | Lgi nhuén sau thlu;é thu nhip DN

25.526.659.226

36.6?7.370.983!
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Thoéng qua hoat djng kinh doanh nim 2010 hop nhét :

L&i co ban trén ¢b phiéu

STT | Chi tiéﬁ Nim 2010 fqﬁm 2'0_0“9—"';
1 | Doanh thu ban hang va CCDV 2.135.403.574-.";5; 1122633065231 ''''
2 Céc khoan giar_ﬁ trir doanh thu 19395 17.210 59573?5278
3 | Doanh thu thuin vé BH va CCDV 2.183.464.057.655 1.116.675.689.953
4 | Gia vén hang ban 2.074.131.8 10 139 | 1.007.768.026.680 |
5 | Lgi nhuin gop vé ban hang vA CCDV 109.332.247.554 108.90’?.663.273_
6 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 32.558.108.783 10.157.09?’.154
7 |Chiphigichmh 69.053.426.614 26.927.1 56.270""
8 | Chi pm ban hang ” 23.084.002875 | 31.231.970.201
9 Chi phi quéan ly doanh nghiép 18.645.186.783 12.999.973.947

10 | Lgi nhuin thuin tir HDKD 31.107.720.065 47.905.660.66;
11 | Thu nhap khac 2.402.515.234 1.981.569.296
12 | Chi phi khac 2.282.525.967 1.572.012.680 |
13 | Lg¢i nhudn khéc 119.989.267 409.556.616

""""" i4 | Téng loi nLu:fm ké toan ;ru*é’c thué 31..;27.709.332 - 48.315.216.625
15 | Thué thu.nhap doanh nghiép 3.756.702.448 3.357.667.329
16 | Loi nhun sau thué thu nhip DN 27.471.006.884 44.957.549.296
17 | Lgi nhuén sau thué ctia cb dong Cty me 27.505.482.160 44.955‘829.699““.
e ———— L 735
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2. Bang tong két tom tat thi sin nim 2010 :

Béng tdng két tém tit tai san nim 2010 Cong ty me :
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STT Ni dung

Niam 2010

Niim 2009

652.225.022.334

678.340.390.583

31.633.993.269

359.139.915.154

3.757.000.000

Céc khoan phai thu ngin han

287.705.266.482

116.504.793.470

Hang ton kho

314.740.121.668

171.349.817.411

5 [Tai san ngén han khac 14.388.640.915 | 31.345.864.548
I Taisinddihgn 327.131.321.627 |  254.618.206.699
1 (Céc khoan phai thu dai han 74.656.700.000 |  13.856.700.000

2 [Tai san c6 dinh 96.568.768.929 91.742.892.323
- Tdi san 6 djnh hitu hinh 70.226.377.267 | 74.296.190.201
- Téi san c6 dinh vo hinh 17.090.964.535 17.446.702.122

- Chi phi xdy dyng co ban dé dang

9.251.427.127

3 (Cée khoan dau tu tai chinh dai han 147.290.000.000 | 140.179.287.714
4 [Tai san dai han khdc 8.615.852.698 8.839.326.662
Il [TONG CONG TAI SAN 979.356.343.961 |  932.958.597.282
LT L L 495.251.530:44d | 451276390980

I No ngén han 482.821.704.036 |  451.031.285.966 |
2 No dai han 12.429.826.408 265.104.414
V_[Vén chii s& hitu 484.104.813.517 |  481.662.206.902

Vén chil s¢ hitu

484.104.813.517

481.662.206.902

- Vén diu tu cua chu sé hitu

375.997.100.000

375.997.100.000 |

- Thing du vén c6 phan

67.810.722.053

65.269.904.788

- C6 phiéu quy

(7.077.620.000)

(3.508.514.890)

- Chénh I&ch ty gia héi doéi

51.153.413

- Quy diu tu phat trién

- Quy du phong tai chinh

SERR R0

3.319.422.105

3.319.422.105

37.166.345.149

33.644.297.276

Vil

TONG CONG NGUON VON

979.356.343.961

932.958.597.282

Bing téng két tém tit tai sin nim 2010 Céng ty hop nhit :
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STT Noi dung

Niim 2010

Nim 2009

Tai sdn ngan han

759.929.477.709

Tién va cac khoan tuong duong tién

59.382.262.367

Céc khoan ddu tu tai chinh ngén han

3.757.000.000

3 (Cac khoan phaithunginhan | 313.927.459.888 |  194.555.882.918

4 Hang ton kho 368.427.088.659 |  241.335.833.569

5 [Tai san ngén han khéc 14.435.666.795 48.742.321.188

I1 [Taisdn dai han 342.188.120.295 |  279.462.355.039

1 |Céc khoan phai thu dai han 74.656.700.000

2 [Taisancbddinh 185.129.547.569 | 266.432.206.589
- Tai san ¢d dinh hiru hinh 158.758.995.907 |  175.089.757.561

- Tai san ¢6 dinh vé hinh

17.119.124.535

17.491.182.122 |

- Chi phi xdy dung co ban do dang

9.251.427.127

73.851.266.906

3 |Céc khoan déu tur tai chinh dai han 72.640.000.000 2.030.701.490

4 [Tai san dai han khac 9.761.872.726 10.999.446.960
III TONG CONG TAI SAN 1.102.117.598.004 | 1.128.990.688.417
IV Ngphditrda 608.195.833.737 |  628.228.901.571
| [Ngngdn han 583.246.735.920 |  562.874.986.823

Ng dai han

24.949.097.817

65.353.914.748

Von chii s& hitu

493.286.144.683

489.153.191.986

'Von chu s& hitu

493.286.144.683

489.153.191.986

375.997.100.000 |

375.997.100.000

- Vén dau tu cua chi s¢ hitu

- Thiing du vén cb phan

67.810.722.053

65.269.904.788 |

- C phidu quy

(7.077.620.000)

(3.508.514.890)

11.834.641.445

11.401.926.166

- Céc quy

- Chénh léch ty gia hdi dodi

51.153.413

- Loi nhuén sau thué chua phan phéi

44,721.301.185

635.619.584

TONG CONG NGUON VON

1.102,117.598.004

i
1.128.990.688.417 |
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3. Cac chi tiéu tai chinh co ban

Chi tiéun Don vi Niam 2010 | Niam 2009

1. Co cau tai san

- Tai san dai han/Téng tai san % 31,05 24,75

- Tai san ngan han/Tdng tai san % 68,95 75,25

2. Co c4u nguon von

- No phii tr&/Tong nguén vén % 55,18 55,18
- Ngudn von chi s& hitu/Tong ngudn vén % 44,82 44,82

3. Khi ning thanh toan

- Kha nang thanh toan nhanh lan 1,29 152
- Kha ning thanh to4n hién hanh lin 1,85 181

el Ly

-Ty suit lgi nhuan sau thilé/Téng tai san % 2,45 3,98
- Ty suft loi nhuan sau thué/Doanh thu % 126 | 4,03
thuz\’i_r}
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Ngudn vén chu % 5,58 9,09
s@ hitu

PHAN THU HAI

PHUONG HUONG, NHIEM VU CONG TAC NAM 2011

A. Nhan dinh chung

Nam 2011 s& 12 mot ndm c6 nhiéu thuan loi nhung ciing khong it khé khan cho
Céng ty ¢6 phén dng thép Viét - Pirc VG PIPE, ké ca yéu t khéch quan va chu
quan.

e V& thuan loi

Kinh té thé gi6i di tang trudng trén 4% trong ndm 2010 cho thiy nén kinh té thé
gidi da vugt qua dugce khing hoang, tao tién dé kha quan hon cho nam 2011 va
nhu cau str dung hang hod nguyén liéu s& ting 1én, mang vé nhiéu co héi xuét
khéu san phdm cta Cong ty sang c4c thi truong 16n, dic biét la Bic My va Chau
Au,

Tiéu thy thép binh quan dau nguodi & Viét Nam nam 2010 da tang 1én khoang
150 kg/ngudi/nam (tai cdc nudc phat trién, ha ting dd hoan thién, nhung tiéu
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ding thép van trén mac 500 kg/ngudi/nim). Theo dinh huéng phat trién, nude ta
phéan ddu dén nam 2020 co ban trd thanh nudc cong nghiép, va theo Nghi quyét
Dai hoi XI, trong ké hoach phét trién kinh té - x4 hdi 5 nam téi da vach ra hudng
di tuong ddi rd, trong d6, phai tang ha tdng,... Nam 2011, nude ta dit muc tiéu
tang trudéng GDP tir 7 — 7,5%, ¢6 nghia 14 tiép tuc cé nhiéu cong trinh dau tu 16n
sé& dugc trién khai nhu céc cong trinh dau tu vé xdy dung ha ting co 5o, cong
trinh dén dung, cong trinh cong nghiép, ... V&i vai tro 1a vat lidu xuong séng
trong x4y dung, san xuét va tiéu thy thép chéc chin s& phai tang truéng dé dap
ing nhu cau dau tu xdy dung, day s& 1a co hdi cho nganh thép ndi chung va
Cong ty noi riéng.

Ngoai su da dang ve chung loai ong thép han den, 6ng thép ma kém, ton can
ngum bu Iong, dai dc va uu thé vé don vi duy nhét hién nay tai Viét Nam san
xuét duoc & bng thép ma kém c& 16n, chiu ép luc cao thi du 4n san xuit thép x4y
dung cong suat 350.000 tAn/ndm da bit dau cho ra san pham va d3 duoc nhiéu
cong trinh du &n chi dinh sir dung, ... tao ra mét don bay vimg chéc cho Céng ty
phat trién. '

e V& kho khiin

Nén kinh té thé gi6i tang trudng nhung chua that sw bén viing, nhitng tic dong
khéng nho clia né con anh huéng truc tiép t6i nén kinh té trong nudc. Cac rii ro
vé tai chinh — tién & van con, kha ning lam phat van & mttc cao, stc ép t gid va
1i suat ngan hang van can dic biét luu y.

L lut vira qua tai Uc d4 lam giam hén ngudn cung cap than, quing gy anh
huéng 18n nén san xuét thép Chau A, noi chiém trén 50% san lugng thép sén
xuit cta thé gii. Va tinh hinh thiéu dién dugce du bao s& xdy ra trong nam cling
anh huéng trirc tiép nén san xuét thép trong nude.

N&m 2011, su canh tranh trong nganh thép sé khdc 1iét hon, nhit 13 ddi véi thép
nhép khau tir cdc nude ASEAN c6 thué nhap khiu bang 0% va thép gid ré tir
Trung Qudc.

Day chuyén cua Cong ty déu vin con trong thoi gian khéu hao, va viéc tiep tuc
lam chu cong nghé, may méc thiet bi cia mot s6 diy chuyén mdi di vao hoat
dong la het sic can thiét.

e Dinh hwéng phat trién
" Tiép tuc khang dinh 1a mét trong nhitng nha san xuat thép hang dau vé quy mo,
chat lwong, céng nghé va thi phan tai Viét Nam.

Tiép tuc du tu chidu sau va nang cao trinh dé quén ly trén moi linh vyc qua
cong tac dao tao, thu hut va bbi dudng nhan tai nhdm tao dung doi ngli CBCNV
chuyén nghiép sin sang d4p tmg nhu cau phat trién cling nhu ma rong linh vuc
hoat dong ctia Cong ty.
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B. K& hoach nim 2011
1. Ké hoach san xuat kinh doanh

Déy manh hoat dong san xuat kinh doanh, phén dau tang truong kinh té theo
huéng ning cao chat luong, hidu qua va bén ving. Tap trung khai théc triét dé
tiém ning, loi thé va thé manh cua Cong ty; huy dong moi nguén luc; tao sur
chuyén bién tich cuc, toan dién trén tAt ca cac linh vuc; nang cao hiéu qua cua
t6 chirc Pang, t6 chic Chinh quyén va Poan thé, nhim quyét tAm phén déu
thure hién thang loi nhiém vu ndm 2011 nhu sau:

STT | _ Chi tiéu Gi4 trj (dong)

1 | Doanh thu 2.000.000.000.000
Trong d6: - VG PIPE 1.400.000.000.000

- VDS 550.000.000.000

- VGI 50.000.000.000

2 | Loi nhuén trreée thué 45.500.000.000
Trong d6: - VG PIPE 40.000.000.000

- VDS 5.000.000.000

- VGI 500.000.000

3 | Loi nhuén sau thué 39.500.000.000
Trong dé: - VG PIPE 34.000.000.000

- VDS 5.000.000.000

- VGI 500.000.000

AL we

Doanh thu ké hoach nam 2011 duge xdy dung, trong do doanh thu tir hogt dong
thwong mai, nhép wy thdc giam khodng 62% va doanh thu tir hoat ddng sdn xudt
tang khoang 35% so voi thue hién ctia ndm 2010.

Theo Gidy chimg nhdn wu dai dau tw, thué thu nhdp doanh nghiép doi voi hoat
dong san xudt Cong tv VG PIPE o 10% va lpi whugn tir hoat déng kinh doanh
thuong mai la 25% va dwoc mién véi Cong ty VDS va VGI.

2. Ké hoach vé dau tu

- DPau tu vao chiéu séu cong nghé va chat lugng san pham dé dap tmg tot
nhat nhiing yéu cau khat khe ctia khach hang trong va ngoai nude.

- Déy nhanh tién d6 dau tu xdy dung Toa nha Tai chinh Vinh Yén dé di vao
hoat dong chinh thirc cudi nam 2011.

- Tiép_ tuc thiic day céc thi tuc véi cac sé ban nganh v UBND tinh dé thuc
hién du an Khu d6 thi Vietduc Legend City.

- Pua Nha méy san xuét thép xay dung chat luong cao, cong suat 350.000
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tan/ndm , voi cdc chuing loai san pham thép cdy, thép cudn c¢é dwong kinh
tir D6 — D42 thudc Cong ty CP san xuit thép Viét Puc (Cong ty lién két)
vao hoat dong chinh thirc cudi ndm 2011,

3. Ké hoach ting von diéu 1€

Tuy theo tinh hinh cu thé, HDQT sé xin y kién cd déng vé viée ting von didu
I¢ trong nam 2011.

C. Cac giai phap thuc hién
Vi muc tiéu hoan thanh ké hoach nam 2011, Ban giam dbe Cong ty xac dinh
nhiém vu chu yéu la cong tic san xuat, tiéu thu san phdm va thue hién dung

tién do cdc du 4n cua Coéng ty, Cong ty s& chi trong tip trung vio cic mit
sau:

1. Vésan xuit

- Tiép tuc thyc hién chuong trinh thyc hanh tiét kiém chéng lang phi, cin ct
cac dinh mure ban hanh dé thuong xuyén kiém tra, gidm sét tiéu hao nguyén
vat li€u, tranh l&ng phi trong quan 1y vat tu, giam chi phi san xuat.

- B6 tri van hanh may méc thiét bi hop ly, han ché t6i da san xuét vao gid
cao diém, tiét kiém dién nang, giam chi phi sir dung dién.

- Tuén thu nghiém ngt céc quy trinh, huéng dan vé kiém tra, kiém soét chét
lugng tir nguyén vét liéu cho dén thanh pham cubi cung.

- Tuén thit va duy tri kiém tra tinh hinh hoat dong ctia may méc thiét bi, ké
hoach bao duéng dinh ky va cai tién k§ thuét.

- Xay dung ké hoach san xuét, tiéu thu, mua sim nguyeén lidu, vét tu thay thé
va phu ting dam bao kip thoi, khéng lam anh hudng téi cong tac san xuat
va sua chira, khong gdy & dong von.

- Dao tao ddi ngli can bd quan ly, k§ thuat, cong nhéan, dé lam chi day
chuyén coéng nghé méi, rit ngan thoi gian chay thir, gidm ty 1é san pham sai
héng giai doan dau di vao san xuét cia day chuyén san xuat thép x4y dung
thudc dyr an san xuat thép chat luong cao.

2. Vé kinh doanh

- Tang cuong cdng tac marketing, mé rong thi truong, ddi méi phuong thire
kinh doanh tiéu thy, tao thé dimg ving chéc cho cac san pham ong thép,
thép xay dung, toén can ngudi, bu long, dai oc.

- Xay dung ké hoach tiéu thu va chiing loai san pham thép xay dung nhim
dap tmg tot nhiéu nhu cau cua thi truong,

- Thudng xuyén tong két, danh gia hiéu qua cdng téc tiéu thu san phém, st
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dung linh hoat cac cong cu trong luu théng dé khai thac toi da thi phfin tai
cac dia ban co lgi nhuén cao.

Tiép tuc duy tri co ché khuyén khich khach hang c6 san lugng tiéu thu 16n
va co ché dam bao khach hang thyc hién ké hoach da cam két.

Thuong xuyén theo dbi dién bién thi truong dé c6 giai phap phi hop dé
manh san lugng tiéu thy san phdm d6i véi cée thang kho khan vé tiéu thu.

T6 chirc Hoi nghi khach hang thudmg nién nhim tiép nhan nhimg théng tin
tir khéch hang vé san pham, phwong thirc ban hang, dich vu sau ban hang,
... nhim giip Céng ty dinh huéng tét hon viée dép tng cdc nhu cau cua
khéach hang.

3. Véquanly

Tiép tuc dao tao, d6i mdi va néng cao chat lugng ngudn nhén luc, cong tac
t0 chuc céan bd, ... bao dam tinh, gon, du ning luc thuc hién cdc nhiém vu
theo sur phat trién ctia Cong ty.

Huy déng t6i da moi ngudn luc va chi dong v& tit c4 moi mat trong hoat
dong san xudt kinh doanh.

Ra so4t va ban hanh céc quy dinh vé cong téc quan 1y trén tit ca céc linh
vuec, thuc hién tiét kiém chi phi quan ly, chi phi ban hang.

Ting cudng gido duc truyén théng ctia Cong ty trong viéc ddy manh tmg
dung cac sang kién, cai tién cong nghé, k¥ thuit va nang cao hiéu qua quén
1%, ...

Tang cuong ky luét lao dong, kiém tra don ddc viée thuc hién ndi quy quy
ché do Cong ty dé ra. Tuyén truyén gido duc dé CBCNV y thirc duoc viée
can phai thuc hanh tiét kiém, phat huy séng kién cai tién k¥ thuét va thiy o
trach nhiém ctia mdi ngudi trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong

ty.

Quan ly chit ché dinh muc vat tr va cdc chi phi san xuit gép phan ha gid
thanh san phim.

T6 chirc thuc hién t6t yéu cau ctia hé thdng quan Iy chét lugng theo tiéu
chuan ISO 9001: 2008 va cht trong cdng téc 58S, ...

4. Vé dau tw, xay dung co ban

hang muc cua cac du an.

Tim kiém, lua chon doi tac dé lién doanh, lién két dau tu va khai thac ¢6
hiéu qua d6i véi mot so du an cia Cong ty.

Bé tri nguén lwc dé thuc hién cée du an dém bao dap Ung t6t vé sb
lugng,chat luong, thoi gian, ... Tép trung trién khai day nhanh tién do timg
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5. Vé an toan vé sinh lao déng

- Thuc hién kiém dinh cac thiét bi nang, ap luc, cac phuong tién van chuyén
theo ké hoach. Pang ky sir dung cac thiét bi ning, p luc, hod cht, ...

- Xay dung bd xung va hoan thién cac bién phép k§ thuat an toan cho cac
cong viéc sua chira, va van hanh quan ly bao dudng thiét bi.

- Kiém tra, don doc viéc thuc hién cac bién phap vé sinh lao dong, cai tién
diéu kién lam viéc, va phong chong ddc hai tai cc vi tri san xuat, ..

- Thuec hién t6t cac bién phat an toan cho ngudi va thiét bi, trang bj day du va
ding cac dung cu phong ho lao dong.
6. V& cac cong tic khac:

Phéi hop véi Pang bd, Cong doan chi dao thuc hién duong 16i, Nghi quyét
ctia Pang, chinh sach phép luat ctia Nha nudce, ddy manh hoat dong nhim
dim bao quyén loi ding dén ciia ngudi lao dong, tir d6 tao tam 1y yén tAm dé
ngudi lao dong gan bé lau dai véi Cong ty. Phat dong manh céc phong trao
thi dua trong Cong ty dé thuc hién thing loi cic muc tidu dé ra, ...

Trén day la bdo céo két qua hoat dong ctia Ban Téng gidm déc trong nam 2010
va ké hoach nam 2011 trinh bay trudc Pai hoi.

CONG TY CP ONG THEP VIET PUC VG PIPE

Nguyen Hitu Thé
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